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H¡¹ô‹:-

	 ªê¡ø Ý‡´ ðEò£ŸPò ðœOJ¡ ªðò˜: 
Üó² ªî£ì‚èŠ ðœO, ªð¼ƒèÙ˜

	 ñ£íõ˜èO¡ êÍè ªð£¼÷£î£ó G¬ô: 
°¬ø‰«î è£íŠð†ì¶. ÜFè ñ£íõ˜èO¡ 
ªðŸ«ø£˜èœ ð®‚è£î«õ˜è÷£è«õ Þ¼‰îù˜.

ðE ê£˜‰î Ý˜õƒèœ:

	 ï£¡ ÝCKòó£è ðEò£ŸÁõF™ ªð¼‹ ñA›„C 
ªè£œA«ø¡. ï£¡ èŸÁ‚ ªè£´ˆ¶ ñ£íõ˜èœ 
èŸÁ‚ ªè£‡ì£™ Iè¾‹ ñA›„Cò¬ì«õ¡. 
ÜŠ«ð£¶ «ñ½‹ èŸH‚è «õ‡´‹ â¡ø â‡í‹ 
«î£¡Á‹. “â¿ˆîPMˆîõ¡ Þ¬øõ¡ Ý°‹.” 
ÝCKò˜ ðE «ð£¡ø àò˜‰î ðE â¶¾‹ Þ™¬ô 
â¡ð«î à‡¬ñ.

ÝCKò˜ õ†ìˆF™ «ê˜‰îî¡ è£óí‹:

	 ï£¡ ÝCKò˜ õ†ìˆF™ «ê˜‰îî¡ ºî™ 
è£óí‹, 5E ð£ìˆF†ìˆ¬î âŠð® â¿¶õ¶ 
â¡ø º¬ø¬ò‚ èŸÁ‚ ªè£œ÷ˆî£¡. Ýù£™, 
Hø°î£¡, Þƒ° ðô â‡íŸø Fø¡è¬÷‚ 
èŸÁ‚ ªè£œ÷ô£‹ â¡ð¶ ªîK‰¶ ªè£‡«ì¡. 
Þƒ° ÝCKò˜èœ Ü¬ùõ¼‹ å¡Á «ê˜‰¶ ðô 
Müòƒè¬÷ Mõ£Fˆ¶‚ ªè£‡®¼‚A«ø£‹.

G˜ñô£. ².
Üó² ªî£ì‚èŠ ðœO 

«ê‰îïˆî‹.

º‰¬îò ðœOJ¡ ªðò˜: 
Üó² ªî£ì‚èŠ ðœO

ªð¼ƒèÙ˜

ÝCKò˜ â‡E‚¬è: 5 
ñ£íõ˜ â‡E‚¬è: 87

èŸø™ èŸHˆîL¡ 
«ñ‹ð£´
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â.è£.

1.	 ñ£íõ˜èO¡ èŸø¬ô «ñ‹ð´ˆ¶õ¶.

2.	H¡ îƒAò ñ£íõ¬ù„ Cø‰î ñ£íõù£è à¼õ£‚°õ¶.

3.	ñ£íõ˜èO¡ Fø¬ñè¬÷ ªõO‚ ªè£í˜õ¶ «ð£¡ø ðô ªêò™èœ.

	 Þƒ° õò¶ MˆFò£ê‹ Þ¡P Ü¬ùˆ¶ ÝCKò˜èÀ‹ å¡Á Ã® â´ˆ¶‚ ªè£‡ì 
ºòŸCèœ Iè¾‹ Ü¼¬ñ. F¼ñF îù«ñK ÝCK¬ò Üõ˜èœ, å¡ø£‹ õ°Š¹ ÝCKòó£è 
21 Ý‡´èœ ðEò£ŸPòî¡ Íô‹ î£¡ ªðŸø ÜÂðõƒè¬÷ âƒèÀì¡ ðA˜‰¶ ªè£‡ì 
Mî‹ âƒè¬÷ «ñ½‹ Ý˜õˆ¶ì¡ ªêò™ ðì ¬õˆî¶ â¡«ø ªê£™ô «õ‡´‹. Üõ˜èœ 
õ°ŠH™ ðô ï™ô ï™ô àˆFè¬÷‚ ¬èò£‡´ èŸø¬ô «ñ‹ð´ˆF Þ¼‚Aø£˜èœ â¡ð¬î 
àí˜‰¶ ªè£‡«ì¡.

èì‰î£‡´ ï£¡ ¬èò£‡ì MˆFò£êñ£ù ªêò™èœ:

	 ï£¡ èì‰î Ý‡´ Üó² ªî£ì‚èŠ ðœO ªð¼ƒèÙK™ ðEò£ŸP«ù¡. â¡ õ°ŠH™ 
å¼ ñ£íõ¡ Ãì ð®‚èˆ ªîKò£ñ™ Þ¼‚è‚ Ãì£¶ â¡Á ï£¡ â‡E«ù¡. ï£ƒèœ å¼ 
°¿õ£è å¼ ð£ìˆF†ìˆ¬îˆ F†ìI´‹ ªð£¿¶, ¹Fò àˆFèœ ðô A¬ìˆîù. ñ£íõ˜èœ 
ªêò™ð£´èœ Íô‹ ï£¡ èŸHˆî¬î Mì G¬øò èŸAø£˜èœ â¡ð¬î»‹,  õ‡í õ‡í 
ß˜‚è‚ Ã®ò èŸø™ èŸHˆî™ è¼Mèœ (TLMs) Íôº‹ å¼ ²î‰Fóñ£ù Åö™ Íôº‹ á‚è‹ 
Ü¬ìAø£˜èœ â¡ð¬î»‹ àí˜‰«î¡. Ü¶ ñ†´ñ™ô£¶ ñ£íõ˜èÀ‚°‹ ïñ‚°‹ Þ¬ì«ò 
ïì‚°‹ èŸø¬ô ¬ñòŠð´ˆFò à¬óò£ì™èœ Üõ˜èO¡ C‰F‚°‹ Fø¬ù «ñ‹ð´ˆ¶Aø¶ 
â¡ð¬îŠ ¹K‰¶ ªè£‡«ì¡. Þ‚èŸø™ èŸHˆî™ è¼Mèœ, èŸH‚è ñ†´I™ô£¶, èŸø™ 
âšõ£Á ï¬ìªðŸÁœ÷¶ â¡ð¬î ÜPò¾‹ àî¾Aø¶ â¡ð¬î ÜP‰¶ ªè£‡«ì¡. Þšõ£Á 
à¼õ£Aò èŸø™ èŸHˆî™ è¼MèO™ å¡Á ‘ªê£™ ªê£¼° Ü†¬ì’, ñŸªø£¡Á ‘ªê£™ 
ðóñðî‹.’

ÜÂðõŠ ðA˜¾ 

ÝŒM¡ «ï£‚è‹/.õ°Šð¬ø„ êõ£™èœ:

	 ÝŒM¡ º‚Aò «ï£‚è‹ èŸøL™ H¡ îƒAò ñ£íõ˜è¬÷ º¡QŸ° ªè£‡´ õ¼õ¶‹ 
õ°ŠH™ àœ÷ Ü¬ùˆ¶ ñ£íõ˜è¬÷»‹ èŸø™ Fø¡ I‚è ñ£íõ˜è÷£è ñ£ŸÁõ¶ñ£°‹. 
èŸøL™ °¬øð£´ àœ÷ °ö‰¬îè¬÷»‹ Ý˜õˆ¶ì¡ èŸè„ ªêŒò «õ‡´‹ â¡ð¬î«ò 
â¡ êõ£ô£è ãŸÁ‚ ªè£‡«ì¡.”à¡ù£™ º®»‹” â¡ø â‡íˆ¬î»‹ î¡ù‹H‚¬è»‹ 
åšªõ£¼ ñ£íõ˜èOìº‹ à¼õ£‚èˆ F†ìI†«ì¡. ÞîŸ° â¡ªù¡ù ªêŒî£™ 
ê£ˆFòñ£°‹ â¡ð«î â¡Â¬ìò êõ£ô£è Þ¼‰î¶. îI› â¿ˆ¶‚è¬÷ G¬ù¾ ¬õˆ¶‚ 
ªè£œ÷ Üõ˜èœ î´ñ£Pù˜. ºîL™ Üõ˜èœ ñùF™ â¿ˆ¶‚è¬÷Š ðFò ¬õŠð¶ âù‚°„ 
êõ£ô£è Þ¼‰î¶. Þ„êõ£¬ô âF˜‚ªè£œ÷ˆ F†ìI†«ì¡. ÜŠ«ð£¶ âù‚° àFˆî ¹Fò 
àˆFî£¡ ªê£™ à¼õ£‚°‹ Ü†¬ì. Þ¬îŠ ðŸPŠ Hø° ðA˜A«ø¡.

«ï£‚èˆ¬î Ü¬ìòˆ F†ìI†ì Mî‹ / «ñŸªè£‡ì ºòŸCèœ.

	 åšªõ£¼ ñ£íõ¼‹ ¹Kî«ô£´ ð®‚è¾‹, â¿î¾‹ èŸ°‹ «ð£¶ î£¡ ÜõQì‹ ªê£Ÿè÷…
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CòŠ ªð¼‚è‹ ãŸð´Aø¶. âù«õ Üõ¡ ðô ªê£Ÿè¬÷ˆ î£«ù ªè£´‚èŠ ð†®¼‚°‹ 
â¿ˆ¶‚èOL¼‰¶ à¼õ£‚A ð®‚èˆ F†ìI†«ì¡. ÜîŸè£è ï£¡ ðô ºòŸCè¬÷ 
«ñŸªè£‡«ì¡. ñ£íõ˜èœ âO¬ñò£è Ý˜õºì¡ èŸè ðô ªêò™ð£´è¬÷‚ ¬èò£‡«ì¡. 
à.î£.

M´ð†ì â¿ˆ¶‚è¬÷‚ ÃÁî™.

è¬ìC â¿ˆ¬î‚ ÃÁî™.

ªè£´‚èŠð†ì â¿ˆ¶‚è¬÷‚ ªè£‡´ ¹Fò ªê£Ÿè¬÷ à¼õ£‚°õ¶.

ºî™ â¿ˆ¬î ñ£ŸP ¹Fò õ£˜ˆ¬î¬ò à¼õ£‚°õ¶.

ªê£Ÿè¬÷ˆ î¡ õ£‚AòˆF™ ðò¡ð´ˆîˆ ªîKõ¶.

èŸHˆî™ ñŸÁ‹ ñFŠH´î™ àˆFèœ ðŸPò ²¼‚è‹:

	 å¡ø£‹ õ°ŠH™ î£¡ ï£‹ «ð²õ¶ õKõ®õˆF™ â¿îŠ ð´Aø¶  â¡ð¶ ¹ôŠð´‹. ï£¡ 
°ö‰¬îèO¡ èŸø½‚°‹ Hø° èŸø£˜è÷£ â¡Á ñFŠH´õîŸ°‹ ãî£õ¶ èŸø™ èŸHˆî™ 
è¼M à¼õ£‚è G¬ùˆ«î¡. ÜŠªð£¿î£¡ ÝƒAôˆF™ ‘scrabble’ â¡Á Ü¬ö‚èŠ ð´‹ 
M¬÷ò£†´ îIN½‹ à¼õ£‚èô£‹ â¡Á G¬ùˆ«î¡.

	 ÜFè ðí‹ ªêôM™ô£ñ™ Ü‰î‚ è¼M„ ªêŒòˆ F†ìI†«ì¡. ÜŠ«ð£¶ i†®™ 
Þ¼‰î ¶E Ü†¬ìŠ ªð†® A¬ìˆî¶. Ü¬î‚ ¬èò£œõ¶ âOî£è Þ¼‚°‹ â¡Á 
G¬ùˆ«î¡. ÜF™ Ü†¬ìˆî£œ å¡¬ø å†® ªê£Ÿè¬÷ à¼õ£‚A â¿ˆ¶‚è¬÷ ÜF™ 
ªê£¼°‹ õ¬èJ™ ªêŒ«î¡. Ü†¬ìˆ î£¬÷ º‚«è£í õ®M™ ªõ†® ÜF™ «î¬õò£ù 
õ£˜ˆ¬îè¬÷ â¿F«ù¡. Ü¬î‚ ªè£‡´ ñ£íõ˜èœ ªê£Ÿè¬÷ à¼õ£‚è„ ªêŒ«î¡.

	 ï£¡ Þ‰î„ ªê£¼° Ü†¬ì¬ò„ ªêŒî «ð£¶ âù¶ «ï£‚è‹ åšªõ£¼ ñ£íõ¼‹ 
â¿ˆ¶‚è¬÷ Ü¬ìò£÷‹ è£í«õ‡´‹ â¡ð¶‹, âšõ£Á ðô â¿ˆ¶‚è¬÷ å¡ø£è‚ 
«è£˜ˆ¶ å¼ ªê£™ à¼õ£Aø¶ â¡ð¬îŠ ¹K‰¶ ªè£œ÷ «õ‡´‹ â¡ð¶«ñ. â¿ˆ¶‚è¬÷‚ 
Ã†® õ£˜ˆ¬îò£è õ£Cˆî£«ô ‘ð®‚è’ ªîK‰¶M†ì¶ â¡ø â‡í‹ âù‚° Þ¼‰î¶. Ýù£™ 
¹Kî™ Þ™ô£ñ™ ð®ˆî£™ â¡ù ðò¡ â¡ð¬îŠ Hø° î£¡ ¹K‰¶ ªè£‡«ì¡. ÞîŸ°Š ÌŠðì 
Ü†¬ìèœ âù‚° àîMò£è Þ¼‰î¶. ï£¡ ªê£™½‹ õ£˜ˆ¬î¬ò ñùF™ ªè£‡´ Üî¡ 
â¿ˆ¶‚è¬÷ˆ «î® â´ˆ¶ Ü´‚°õ£˜èœ. Hø° â‰îŠ ÌM¡ ªðò¬ó ï£¡ ÃP«ù«ù£ 
Ü‰îŠ ÌM¡ ðìˆ¬î Üî¡ ð‚èˆF™ ¬õŠð£˜èœ. à.î£. ï£¡ Ýõ£ó‹Ì â¡Á ÃPù£™ Ý 
+õ£+ó +‹+Ì  â¡Á Ü´‚A M†´ Ýõ£ó‹ÌM¡ ðìˆ¬î Üî¡ Ü¼A™ ¬õŠð£˜èœ.

	 èŸøL¡ «ð£¶ Üõ˜èœ Ü‰îŠ ÌM¡ ðìˆF½œ÷ â¿ˆ¶‚è¬÷Š ð£˜ˆ¶Š ð£˜ˆ¶ 
Ü´‚°õ£˜èœ. èŸø H¡ ÌM¡ ªðò¬ó‚ «è†ì¾ì«ù î£ñ£è«õ Ü´‚A, ÌM¡ Ü†¬ì¬ò»‹ 
Ü¼A™ ¬õŠð˜.

ªê£™ ðóñðî‹

	 ï£ƒèœ F†ìI†ì«ð£¶ «ê˜‰¶ ªêŒî èŸø™ èŸHˆî™ ¶¬í‚è¼M î£¡ ªê£™ ðóñðî‹. 
Þ‰î M¬÷ò£†®™ ï£ƒèœ Þ¼ «ï£‚èƒèœ ¬õˆF¼‰«î£‹ - ºî™ «ï£‚è‹ M¬÷ò£†ì£è 
ñ£íõ˜èœ ªê£Ÿè¬÷‚ èŸè «õ‡´‹ ñŸÁ‹ Þ‰î„ ªê£ŸèO¡ ªð£¼œ Üõ˜èÀ‚° 
¹K‰F¼‚Aøî£ â¡Á ñFŠHì «õ‡´‹ â¡ð«î. ï£ƒèœ ÜîŸè£è Üõ˜èœ Þ¶õ¬ó 
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èŸP¼‚°‹ â¿ˆ¶‚è¬÷ ¬õˆ¶ âO¬ñò£ù õ£˜ˆ¬îè¬÷ à¼õ£‚A«ù£‹. Þ¶ õ¬ó 
õ‰î ð£ìƒèO™ ¹Fî£è‚ èŸø ªê£ŸèÀ‹ ÞF™ ÜìƒAJ¼‰îù. ðìƒèœ Þ™ô£ñ™ ªõÁ‹ 
ªê£Ÿèœ Þ‰î Ü†¬ìJ™ Þ¼‰î£™ «ð£¶‹ â¡Á b˜ñ£Qˆ«î£‹. ï£ƒèœ ðìƒèO¡ õN«ò 
Üõ˜èÀ‚° â‰î Mî ê½¬è»‹ îó M¼‹ðM™¬ô. ¹Fòî£ù õ£˜ˆ¬îèÀ‹ ÞF™ Þì‹ 
ªðŸP¼‰îù. Þ¶ Üõ˜èO¡ ªê£Ÿè÷…CòˆF™ ¹Kî«ô£´ Þì‹ ªðø«õ‡´‹ â¡ð¶ â¡  
«ï£‚è‹.

	 Þ‰î M¬÷ò£†®™ î£òˆ¶‹ è£²èÀ‹ à‡´. ï£¡ õ‡í õ‡í ê†¬ìŠ ªð£ˆî£¡è¬÷ 
î£¡ ðò¡ð´ˆF«ù¡. Þî¡ è£óíñ£è ðô ñ£íõ˜èœ å«ó êñò‹ ðƒ«èŸè º®‰î¶

	 å¼ ñ£íõ˜ î£òˆ¬î à¼†®ò¾ì¡ Ü‰îˆ î£òˆF™ Ý«ø£ Ü™ô¶ å¡«ø£ M¿‰î£™ 
Üõ¡ M¬÷ò£†¬ì ªî£ìƒèô£‹. î£òˆF™ â‰î â‡ õ¼Aø«î£ Üˆî¬ù â‡èœ Üõ¡ 
º¡«ùøô£‹. â‰î‚ è†ìˆF™ GŸAø£«ù£ Ü‰î‚ è†ìˆF™ Þ¼‚°‹ ªê£™¬ô Üõ¡ ð®‚è 
«õ‡´‹. ºî¡ ºîL™ â™ô£ õ£˜ˆ¬îè¬÷»‹ ð®‚°‹ õ¬ó, Üõ˜èœ ªõÁ‹ õ£Cˆî«ô£´ 
GÁˆF‚ ªè£‡ì£˜èœ. Þó‡ì£õ¶ è†ìñ£è Üõ˜èœ î£‹ ð®‚°‹ ªê£Ÿèœ ¹KAøî£ 
â¡ð¬îŠ ðK«ê£FŠðîŸ° Üõ˜èœ Ü‰î„ ªê£™¬ô å¼ õ£‚AòˆF™ ðò¡ð´ˆî «õ‡´‹ 
â¡Á G˜ð‰î‹ MFˆ«î¡. Cô º¬ø Cô ªê£ŸèO¡ ªð£¼œ ¹Kò£ñ™ Þ¼‚°‹ ªð£¿¶ º¿ 
°¿MŸ°‹ Ü¶ ªè£´‚èŠð´‹. âõ¼‚°«ñ ªîKòM™¬ô â¡ø£™ ï£¡ M÷‚èñOˆ¶ Ü‰î„ 
ªê£™¬ô õ£‚AòˆF™ ðò¡ð´ˆF ¹Kò ¬õŠ«ð¡. ÞF™ ð£‹H¡ õ£J™ ê¼‚°õ¶‹ ãE 
õN«ò ãÁõ¶ñ£è Þ¼Šðî£™ Üõ˜èœ ñA›„Cò£è Þ‰î„ ªêòô£†®™ ß´ð†ìù˜.

âù¶ ÜÂðõ‹: 
ðEˆî£œèœ:

H¡õ¼‹ ðEˆî£œè¬÷ ñ£íõ˜èO¡ èŸø¬ô ñFŠHìŠ ðò¡ ð´ˆF«ù¡.

1.	 ðìˆ«î£´ ªê£™¬ô åŠH´ 

2.	M´Šð†ì â¿ˆ¬î‚ è‡´H® 

3.	ºî™ â¿ˆ¬î ñ£ŸP ¹Fò ªê£™ à¼õ£‚° 

4.	ðì Ü†¬ìJL½œ÷ ªð£¼O¡ ªê£™¬ô„ ªê£™ô†¬ìJ™ à¼õ£‚° 

5.	 ¹FK™ àœ÷ õ£˜ˆ¬îè¬÷‚ è‡´H®

õ°Šð¬ø à¬óò£ì™èœ:

	 â¡Â¬ìò õ°Šð¬ø à¬óò£ì™èO¡ ªð£¿¶, ñ£íõ˜èÀ‚° â¡ªù¡ù H®‚°‹, â¬õ 
â¬õ H®‚è£¶ â¡ð¬îŠ ¹K‰¶ ªè£‡«ì¡. Þ‰î à¬óò£ì™èœ ðô î¬ôŠ¹èO™ Þ¼‚°‹. 
Môƒ°èœ, Ì‚èœ, ðø¬õèœ, õ‡®èœ, â¡Á ðô Müòƒè¬÷Š ðŸP à¬óò£´«õ£‹. Þ¶ 
å¼ Mî Ü¼è£¬ñ¬ò ãŸð´ˆ¶‹. Þ‹ñ£FK å¼ à¬óò£ì™ Ì‚èœ ðŸP ïìˆ¶‹ªð£¿¶ 
ðô «èœMèœ Íô‹ Üõ˜èœ Ì‚è¬÷Š ðŸP â¡ù G¬ù‚Aø£˜èœ â¡ð¬îˆ ªîK‰¶ 
ªè£‡«ì¡.

à.î£.

â¡ªù¡ù Ì‚èœ ð£˜ˆF¼‚Aø£Œ?
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â¡ù GøƒèO™ â™ô£‹ Ì‚èœ ð£˜ˆF¼‚Aø£Œ?

à¡ i†®™ â¡ù Ì Ì‚Aø¶?

â™ô£ Ì‚èÀ‹ ñí‹ î¼ñ£?

ñí‹ îó£î Ì‚èœ â¬õªò¬õ?

Ì‚èÀ‚° ã¡ å¼ Mî ñí‹ Þ¼‚Aø¶?

àù‚° H®ˆîŠ Ì‚èœ â¬õ?

	 Üõ˜èÀ‚°Š ðô Müòƒèœ ªîK‰F¼‚Aø¶ â¡ð¬î Þ‰î 
à¬óò£ì™èœ Íô‹ â¡ù£™ ÜPò º®‰î¶.

°ö‰¬îèœ âõŸ¬ø‚ èŸAø£˜èœ/ âõŸ¬ø‚ èŸðF™ CóñŠð´Aø£˜èœ?

	 °ö‰¬îèœ ðìˆ¶ì¡ Ã®ò ªê£Ÿè¬÷‚ ªè£´ˆî£™ âOF™ èŸAø£˜èœ. ªê£Ÿè¬÷ 
ñ†´«ñ ªè£´ˆî£™ ÜõŸ¬ø‚ èŸðF™ CóñŠ ð´Aø£˜èœ. ðìƒèœ Üõ˜èÀœ å¼ ¹Kî¬ô 
ãŸð´ˆ¶Aø¶. ÜŠ«ð£¶ î£¡ àí˜‰«î¡ åšªõ£¼ ñ£íõÂ‹ åšªõ£¼ ªê£™¬ô»‹ 
¹Kî«ô£´ ð®ˆF¼‰î£™ CóñŠ ðì£ñ™ ð®ˆF¼Šð£˜èœ â¡ð¬î.

HóFðLŠ¹: 
èŸHˆîL¡ «ð£¶ ãŸð†ì ñ£Ÿøƒèœ.

	 ï£¡ ªê£Ÿè¬÷‚ è¼‹ðô¬èJ™ â¿F ÜõŸ¬ø õ£Cˆ¶‚ 
è£†®«ù¡.ÜŠ«ð£¶ Ü¶ ñ£íõ˜èÀ‚° G¬ùM™ ¬õˆ¶‚ 
ªè£œõ¶ Cóññ£è Þ¼‰î¶. âù«õ èŸHˆîL™ ñ£Ÿøˆ¬î 
ãŸð´ˆF«ù¡. ÜîŸè£èˆî£¡ ï£¡ à¼õ£‚Aò “ªê£¼° 
Ü†¬ì¬òŠ” ðò¡ð´ˆF«ù¡. Üõ˜èÀ‚°Š ¹Kî«ô£´ 
èŸø™ ï¬ìªðø«õ‡´‹,  ªî£ì˜¹ ð´ˆFŠ ð®‚è«õ‡´‹ 
â¡ð¶ â¡Â¬ìò «ï£‚èñ£è Ü¬ñ‰îî£™, Ì‚èO¡ ðìƒèœ 
ÜìƒAò Ü†¬ìè¬÷Š ðò¡ð´ˆF«ù¡. ºîL™ ªê£Ÿè¬÷ 
õ£C‚è ¬õˆ¶, ÜFL¼‚°‹ â¿ˆ¶‚è¬÷ õ£C‚è ¬õˆ¶ 
Hø° ªê£™¬ô à¼õ£‚è¾‹ ¬õˆ«î¡. ºîL™ õ£˜ˆ¬îèO™ 
àœ÷ ªõŸPìƒè¬÷Š Ì˜ˆF ªêŒò ¬õˆ«î¡. Þšõ£Á 
°Pf†¬ì‚ (code) è‡´H®ˆ¶ õ£C‚°‹ ²¬ñ¬ò c‚A«ù¡.

	 èŸø™-èŸHˆî™ õ÷ƒè¬÷ Þ¡Â‹ CøŠð£è¾‹ c‡ì 
ï£œ àð«ò£èŠð´‹ð®»‹ îóñ£ù ªð£¼†è¬÷‚ ªè£‡´ 
ªêŒF¼‚èô£‹ âù G¬ùˆ«î¡.

Ü´ˆî¶ â¡ù?

	 ï£¡ Þ¡Â‹ ï¡ø£è F†ìI†®¼‰î£™ ñŸÁ‹ F†ìI†ì¬î è¬ìH®ˆF¼‰î£™ 
ºîLL¼‰«î  Þ¡Â‹ G¬øò ¹Kî«ô£´ ñ£íõ˜èœ ð®ˆF¼Šð£˜èœ. ï£¡ F†ìI†ì¬î„ 
êKò£è ªêŒò£ñ™ M†´M†«ì¡. ÞQ õ¼‹ õ¼ìƒèO™ H¡õ¼ñ£Á ï¬ìº¬øð´ˆî 
F†ìI†´œ«÷¡:
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	 «ï£‚è‹ --- ªêò™F†ì‹ --- ªêò™º¬ø  --- èŸø™ Ü¬ì¾ (Objective - plan --- process --- 
outcome)

	 ºîL™ ñ£íõ˜èœ â¿ˆ¶‚Ã†®Š ð®ˆî£«ô õ£Cˆî™ ïì‰¶ M†ì¶ ñŸÁ‹ ¹Kî™ 
ïì‰¶M†ì¶ â¡Á G¬ùŠ«ð¡.

	 Ýù£™, ÞŠªð£¿¶ â¡Qì‹ ï£¡ ªê£™L‚ªè£œõ¶ ‘èŸø™ ïì‰¶ M†ì¶ â¡Á è¼î£«î, 
ïì‰îî£? â¡Á è‡´H®.’

	 Þ‰î ÜÂðõ‹ â¡¬ù ñ£íõ˜èœ ¹Kî«ô£´ èŸè «õ‡´‹ â¡ð¬î«ò èŸø™ èŸHˆîL¡ 
«ï£‚èñ£è ªè£œ÷ «õ‡´‹ â¡ð¬î  â¡Â¬ìò ªè£œ¬èò£è ñ£ŸP»œ÷¶. Þ‰î õ¼ì‹ 
â¡ù£™ ªêŒò º®ò£îªî™ô£‹ (â‰î è£óíñ£è Þ¼‰î£½‹) Ü´ˆ¶ õ¼‹ õ¼ìƒèO™ 
«ï£‚èº‹ M¬÷¾‹ Gèó£è Þ¼‚°ñ£Á ªêò™ð´«õ¡. ð£ìˆF†ì‹ b†®ò Hø° Ü¬î„ 
ªêò™ð´ˆ¶‹ ªð£¿¶ â¶ °ö‰¬îèÀ‚°Š ¹KAø¶, â¶ ¹Kî¬ô ãŸð´ˆîM™¬ô â¡ð¬î‚ 
èõQˆ¶Š ¹Kî™ ãŸð´ˆ¶õîŸ°ˆ F¼‹ð¾‹ «õÁ F†ì‹ b†®„ ªêò™ð´ˆ¶«õ¡.

	 ÞŠªð£¿¶ F†ìI´õ¶ â¡ð¶‹, èŸø™ è¼Mèœ îò£KŠð¶ â¡ð¶‹ â¡ õ£›¬èJ¡ 
Üƒèñ£è«õ ñ£P õ¼Aø¶ â¡ð¬î àí˜A«ø¡. ÞŠªð£¿¶ ï£¡ Þó‡ì£õ¶ õ°Š¬ð‚ 
¬èò£œA«ø¡. â¿õ£Œ ðòQ¬ô èŸHˆî½‚è£è ï£¡ èŸø™ èŸHˆî™ ¶¬í‚ è¼M 
à¼õ£‚A«ù¡. ºîL™ Üõ˜èÀ‚°Š ªðò˜„ªê£™ Ý‡ð£ô£è Þ¼‰î£™ ðòQ¬ô ‘¡’ 
â¡ø â¿ˆF™ º®»‹ â¡Á‹, ªð‡ð£ô£è Þ¼‰î£™ ‘œ’ â¡ø â¿ˆF™ º®»‹ â¡Á‹, 
ÜçP¬íò£è Þ¼‰î£™ ‘¶’ â¡ø â¿ˆF™ º®»‹ â¡ð¬î»‹ èŸÁ‚ ªè£´ˆ«î¡. ÜîŸè£è 
ðô º¬ø ðJŸC ÜOˆ«î¡. Hø° ªêò™ Ü†¬ìJ¡ õN«ò èŸø½‚°‹ Hø° ñFŠd†®Ÿ°‹ 
ðò¡ ð´ˆF«ù¡. â¿õ£¬ò å¼ °¿ «î˜‰ªî´ˆ¶ ªê£¼°‹ ªð£¿¶, ðòQ¬ô¬ò «õªø£¼ 
°¿ ªê£¼è «õ‡´‹ â¡Á M¬÷ò£†´ Íô‹ èŸø™ Gè›‰î¶ ñù G¬ø¾ ªè£´ˆî¶.

	 Ü´ˆî õ¼ì‹, «ñ½‹ ðô èŸø™ èŸHˆî™  àˆFè«÷£´ àƒè¬÷„ ê‰FŠ«ð¡ â¡ð¶ 
àÁF.


